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Les conseils clés pour réussir la mise en place d’'une politique de
rémunération flexible
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Alexandre Marcos Diaz Chez Biocodex, la

Hr Manager - Biocodex rémunération flexible a
fransformé I'’engagement
de leurs collaborateurs
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Quel est son domaine d’activité?
£ " ! -

healthcare with passion and conviction



Our Ambitions

B10CODEX ™

healthcare with passion &

Microbiota care

As a pioneer in the use of probiotics for
therapeutic purposes, we aim to
become the leader in microbiota care.

As a pioneer in intimate hygiene
products for women, we aim to continue
supporting women daily, throughout the
world and at every stage of their lives.

Orphan Diseases)

Because we are aware of the difficulties
faced by patients and families
confronted with rare and serious
diseases, we aim to offer them
effective and innovative products.




Our Ressources

healthcare with passion and conviction

Our most important asset:

People

>1700

Employees worldwide

35

nationalities

Biocodex Benelux

52 employees
69% sales

44y average age
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12y average seniority




7 decades of Expertise

BIOCODEX ™

hcare with passion &
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Pourquoi une
remunération

flexible?




Pourquoi une rémunération flexible?

Je souhaiterais

A I me faudrait épargner pour
un nouveau plus tard ...
smartphone

Je ne veux
» . rien changer ¢
J aimerais mon salaire ...
un velo

branchél




Pourquoi une
remunération

flexible?

m Aucune économie de coUts pour
I'employeur

m Cependant, le fravailleur a la possibilité :

«  D’obtenir plus de pouvoir d’achat
avec son salaire

- De décider lui-méme d quoi il souhaite
dépenser son salaire

- De rendre son salaire flexible en
fonction de ses préférences et besoins
personnels

- De nerien a faire du tout —la
participation est entierement libre!



Biocodex : la
réemuneration flexible

s’inscrit dans la stratégie
RH




Notre approche: nos valeurs comme point de départ B10CODEX

We
shape
fair

relations

Our DNA:
quality
humility

—_—  family-own company

humanist We

care play
for our collectively

ecosystem
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Pourquoi s’intéresser a la rémunération flexible ? BIOCODEX ™

healthcare with passion and convictio

Opportunités de carriére
Comp & Ben

Modernité
Nouvelles formes de =
rémunération

Pharma
Benchmark Ne pas proposer moins
Multi-avantages

Conversion de prime
Cott indépendant des choix

Personnalisa
tion

Voitures

’ . VOD
Rétention Fitness

Attraction

Packages complets
Innovants
Différents besoins




Biocodex : les travailleurs
ont pris « le lead »




C’est quoi une
rémunération
flexible?
Comment ca
marche?




3 principes

m Libre choix du fravailleur

m Flexibilisation du salaire, pas
optimisation

= Neuvutralité budgétaire pour

I'employeur

Ni définition juridique ni cadre
général




Mécanisme de conversion /

Prime de individuel

echange de salaire i

d’'année

m On calcule le coUt des éléments salariaux existants, c'est-a-dire
en incluant les cotisations de sécurité sociale de I'employeur

m Le coUft total des éléments salariaux constitue le budget de
choix avec lequel les travailleurs peuvent choisir des
avantages équivalents

m Les nouveaux avantages equivalents (par exemple, vélo, PC,
etc.) sont également imputés au "colt patronal”. De cette
facon, le plan reste neutre sur le plan budgétaire pour
l'employeur

m Siles travailleurs ne choisissent pas de nouveaux avantages
equivalents, le budget de choix est reconverti en un montant
brut et versé au travailleur




Exemple

Une prime de fin d’année brute classique de 1 000,00 €

m CouUte al'employeur environ 1 250,00 €

m Tandis que le travailleur recoit (net) 435,00 €
Dans le plan de rémunération flexible

m Ces 1250,00 euros représentent le budget de choix
m Que le travailleur peut dépenser a d'autres avantages

S'il est permis de convertir la prime de fin d’année
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Prime de fin d'année brute
classigue vs. rémunération
flexible

e e

Co0Ut patronal / budget
de choix

ENet ®Prime brute ®mCo0t patronal



Quels
avantages
proposer?




Exemples

Mobilité

m Vélo

Multimédia

Smartphone
Tablette
Ordinateur
Périphériques

Santé et
complément aux
avantages sociaux

m Epargne pension

m Assurance
meédicale privée
ou

m Extension
assurance
meédicale
collective

Work-life

m Vacances
supplémentaires

acerta



Le top 3

» Epargne pension
m Multimédia

m Jours de congé
supplémentaires

Source : Ftude Acerta



https://www.acerta.be/fr/dans-la-presse/presque-deux-fois-plus-de-travailleurs-choisissent-des-jours-de-conge-supplementaires-dans-le-cadre-dun-plan-cafeteria#:~:text=Cette%20ann%C3%A9e%2C%20de%20nombreux%20travailleurs,double%20par%20rapport%20%C3%A0%202023.

Exemple

Dans le plan de rémunération flexible

m Le travailleur peut dépenser 1 250,00 euros a d'autres avantages

Il peut choisir par ex. un smartphone d’une valeur de
m QuicoUlte al'employeur

Les charges patronales sur le smartphone
ne représentent que

Durée de mise a disposition : 36 mois

1214,00 €

1 250,00 €

35,28 €

1400

1200

1000

800

600

400
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m Smartphone m CoUt patronal



Biocodex : une
« success
story »

Biocodex :
I’'effet « avant /
apres »




Ce que la rémunération flexible nous apporte B10CODEX ™

healthcare with passion &

M Reponse flexible a des besoins variés

j Cadre juridique (et technique)
T] Expertise d’'un partenaire externe

Collaborateurs investis

fPOO000]0CC
SOSl Positionnement différent

gy
Maitrise des codts




Conselils et
recommandations

Biocodex transmet ses “best
practices” pour faire de votre
olan de rémunération flexible
un SUCCES




—
BIOCODEX
Les enseignements

healthcare with passion &

' sitifs
Points d’attention Points po

Maitrise des colts

Facile 3 mettre en place

Compréhension/communication

Se différencier

Bon partenaire Plait aux collaborateyrs




5 Conseils et
recommandations

. Analysez le package salarial
existant et définissez vos objectifs

2.Encadrez juridiguement le plan

3.Choisissez des budgets et des
avantages attractifs

4.Communiguez clairement et
iImpliquez les collaborateurs

5.Mettez en place des outils
digitaux




Vous avez des questions ?
N'hésitez pas a les poser. acerta



Contact

Melina Krantz

legal.bruwal@acerta.be

y

acerta
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